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Contexto

1. Reglamentacion: RAC

2. Incremento en las operaciones aéreas

3. Amenazas Emergentes: Ciberseguridad,
Interferencias a sistemas criticos

4. Eventos Historicos contra la aviacion civil

www.aerocivil.gov.co
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Sistema

“Conjunto de cosas que relacionadas
entre si ordenadamente contribuyen a
determinado objeto” RAE

1. Elementos del Sistema

2. Interrelaciones

3. Objetivo Comun

4. Funcionamiento Coordinado

5. Retroalimentacion y Mejora Continua

www.aerocivil.gov.co
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@ Sistema de Gestidn

“Conjunto de elementos interrelacionados o interactivos de una organizacion para
establecer politicas y objetivos, y los procesos para lograr esos objetivos” ISO

ISO: La Organizacion 1.1SO 9001 - Sistema de Gestidon de Calidad
Internacional de

Normalizacion 2.MIPG: Modelo Integrado de Planeacidn y Gestién

IEC: Comisiodn
Electrotécnica
Internacional

www.aerocivil.gov.co
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Acciones correctivas y preventivas
Mejora continua

o

|dentificacion de Riesgosy

PLANEAR Amenazas
Planificacion de actividades

AVSEC

Implementacion de Medidas de Seguridad
Formacion y Concientizacion

PDCA

Actividades de control de Calidad
Analisis de incidents y No conformidades

El Pensamiento Basado en Riesgos se introduce en la totalidad del sistema de gestion

www.aerocivil.gov.co



SeMS

Sistemas de aseguramiento

gue proporcionan a las

organizaciones las estructuras

organicas, los sistemas de

rendicion de cuentas, las

politicas y los procedimientos
necesarios para una vigilancia

eficaz y de sus operaciones de /st

seguridad.
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Estado actual
de los SeMS

DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD DE LA AVIACION CIVIL - SeMS CON BASE EN EL ADJUNTO 26 AL RAC 160

ORGANIZACION

ORGANIZACION Aeropuerto Internacional
(PARTE INTERESADA) (Informacion Confidencial)

FECHA 15 DE NOVIEMBRE DE 2023
FUNCIONARIO
CARGO DIRECTOR DE SEGURIDAD AEOPORTUARIA

, %CUMPLIMIENTO | BESELEREIETE]

No CAPITULO REQUISITO (Niveles de
11 |Responsabilidad y compromiso de la administracion 86,1% madurez)
12 [Recursos (incluidos los terceros proveedores) 78,1%| Esperado
13 |Gestion de amenazas y riesgos 90,0%| = Fiees
14 |Vigilancia, notificacion y mejora continua de la eficacia 92,9%|
15  |Respuesta ante incidentes 100,0°o| -
16 |Programa de formacion del SeMS 72,2%|
1.7 |Comunicacion 91,7%|

CUMPLIMIENTO GENERAL 87,3%|

1. No hay aproximacion formal: Los resultados son impredecibles. Solo
declaraciones informales

2. Aproximacién reactiva: Basada en necesidades puntuales, problemas
presentados o ejemplos

3. Sistema formal definido: Existe planificacion, pero poca aplicacién o resultados;
documentacion

4. Sistema formal estable: Procesos sistematicos; se cumplen los objetivos. Hay
realimentacion

5. Mejora continua: Hay datos validos de mejora; tendencias conocidas. Dominio
de los procesos

% CUMPLIMIENTO REQUISITO

11
1.7

1.2

1.6 1.3

15 14
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1.1

Responsabilidad
y compromiso de la
administracion

1.2 Recursos
(incluidos los terceros

proveedores) Com ponentes

' SeMS

1.3 Gestion de RAC 160
amenazas y riesgos Adj unto 26

1.7 Comunicacion

1.6 Programa de
formacion del SeMS

1.4 Vigilancia,
1.5 i n'?:iedseprﬂggta ante notificacion y mejora
continua de la eficacia

www.aerocivil.gov.co
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Sistemas de Gestion del Sector Aéreo

» Sistema de

» Sistema de

» Sistema de » Sistema de » Sistema de » Sistema de

Gestion de Gestion Gestion de Gestion de Gestion Gestion de

ISO 28001
1ISO 14001
1ISO 14001
1ISO 27001

Seguridad de Seguridad Ambiental

Seguridad de Seguridad y Seguridad de

la Cadena de Salud en el la Informacion

la Aviacién Operacional

Civil Suministro Trabajo

www.aerocivil.gov.co
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Ventajas

« Simplificacion de procesos

 Mejora de la Eficiencia,
eficacia y efectividad

e Vision unificada de los
sistemas de gestion
existentes
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

1. El Sistema
de Gestidn
de
Seguridad
SeMS

Los SeMS
constituyen un
enfoque
organizado y
sistematico
para la gestion
de la seguridad
de la aviacion

Conclusiones

2. Monitoreo y
seguimiento
del SeMS

Implementar
estrategias para
apalancar los
componentes del
sistema que estan
con menor
porcentaje de
avance

www.aerocivil.gov.co

3. Laintegracion

del SeMS con
otros SG
Minimiza la
duplicacion de

esfuerzos y gastos y
contribuye a la
capacidad y
credibilidad de una
organizacion
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